Gestion de projet:
Méthodologie:

Méthode ASAP

La méthode Accelerated SAP (ASAP) est une méthodologie standard de la mise en ceuvre et / ou la
mise a niveau de solutions SAP dans les industries et les environnements clients. Mais, c'est aussi une
solution complete permettant de gérer les projets et portefeuilles de projets créé par I'entreprise. la
gestion de projet fournit la feuille de route pour l'optimisation et la mise en ceuvre continue des
systemes SAP dans les processus de I'entreprise. Cette solution a été développée pour garantir une
livraison réussie, rentable et dans les délais de toutes les solutions de projet

Cette méthode s'inscrit dans un cycle de vie classique: analyse, implémentation, amélioration
continue. Elle comprend cing phases de mise en ceuvre qui sont:

Phase 1: Préparation du projet

Phase 2: Conception fonctionnelle ou plan directeur
Phase 3: Réalisation

Phase 4: Préparation a la production ou finale

Phase 5: Mise en production ou en ligne et support
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Outils et supports:

Nous avons utilisés plusieurs outils et supports durant ce projet, notamment I'office 356 qui nous a
été mis a disposition et accessible par I'ensemble des membres de I'équipe via nos adresses mails du
CESIl. Cependant, dans cette plateforme collaboratif, nous avons crée un groupe nommé ITY
Consulting qui nous a permis de stocker tous nos documents de travail par rapport au projet.

Un tableau de bord a été mis en place grace a un fichier Excel avec lequel nous pouvons faire le suivi
des taches, des risques, le planning de I'équipe etc...



Nos échanges quotidienne se faisaient par mail, via la plateforme et aussi sur le groupe whatsapp
gue nous avons crée. Nos réunions se faisaient par conférence téléphonique, skype et microsoft
teams.

Planning de mise en ceuvre:
Insérer le diagramme de Gantt dans cette partie.

Budget:

Ce tableau retrace le budget du projet qui est composé de la prestation d'intégration de ITY
Consulting:

1- Démarrage 25 jours 10500€
- Formation équipe projet
- Cahier des charges PS
- Analyse des risques projet
2- Planification 5 jours 2100€
- Cadrage du projet
- Planning équipe
3- Configuration et contréle 30 jours 12600€
- Conception structure organisationnelle
- Conception des processus
- Configuration données RH
- Tests flux (MM, SD)
4- Exécution 20 jours 8400€
- Initialisation projet
- Planning projet PS
- Monitoring
5- Cloture projet 20 jours 8400€
- Livrable

Gestion des risques:

Le tableau ci-dessous décris les risques identifiés, leur description, les effets et impacts que cela
pourrait avoir, les mesures préventives et correctives ainsi que leurs gravités. Vous trouverez plus de

détails dans notre tableau de bord, onglet "Risques".
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